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  ศาสตราจารย์กิตติคุณ นพ.สุทธิพร จิตต์มิตรภาพ



เกษตรสมัยใหม่
ลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต

คุณภาพ

Productivity

ชมุชน สงัคม

ประชาชน

สินค้าใหม่
กระบวนการผลิตสมัยใหม่

คุณภาพ/ปริมาณ

Quality
Efficiency

Capital market

ภาคการผลติ

ผูป้ระกอบการ

Novelty
Uniqueness

Not Trial & Errors

หวังผลได้ ไม่ผิดพลาด
ประสิทธิภาพ / ผล
น าสู่เป้าหมายชัด

นโยบาย

ผูบ้ริหาร รัฐ/เอกชน

ดีไหม ดีไหม ด ี เอาไหม เอาไหม เอา
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Government-funded 
Researcher Creation 
New Ideas/Discovery

Product Development 
Process Advancement
Market-driven

ปัญหาและอุปสรรค  เพื่อน าวิจัยประยุกต์สู่นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 

Charles W. Wessner, Ph.D. Director, Technology and Innovation, National Research Council, November 19, 2004

The Valley of Death

Private
investment

High Risk
Timely

รูป้ญัหามานาน

Public
Support
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Government-funded 
Researcher Creation 
New Ideas/Discovery

Community problems
Recognition & Accept
Co-ordination

ปัญหาและอุปสรรคเพื่อน าวิจัยประยุกต์สู่การใช้ประโยชน์ต่อสังคม/ชุมชน

The Valley of Death

Community
&

Gov.Agency

High Risk
Timely
แกย้าก 

อปุสรรคทกุจดุ

Public
Support
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1.  ผลงานดีๆ    มีไหม  หาได้ที่ไหน

2. ใครจะช่วยบอกว่า ใช้ได้  เชื่อมั่นได้

3. ต้องขอใคร เก็บค่าใช้ไหม

4. ใครจะไปช่วยแนะน า  ปรึกษา ระบบการใช้ความรู้ 

5. ลงทุนเท่าไร  ตลาดเป็นอย่างไร  คุ้มค่าไหม  

6. มีใครช่วยแบ่งเบาการลงทุน   กระจายความเสี่ยง

7. มีใครช่วยอุดหนุน ซื้อสินค้าไหม

8. จะขยับต่ออย่างไร  ท าให้ยั่งยืนอย่างไร  

9. ถ้าเอาไปใช้แล้ว เกิดปัญหา ใครช่วยได้

ปญัหาการใชป้ระโยชนจ์ากผลการวจิยั
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1. ชุมชนไม่ตระหนักถึงความส าคญัของการพฒันาโดยอาศัยความรู้ใหม่ 

2. ชุมชน ไม่มีบุคลากรที่พร้อมรับถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี

3. อุตสาหกรรม ไม่เชื่อมั่นในศักยภาพของผลงานของไทย 

4. ขาดกระบวนการบูรณาการจากความรู้และเทคโนโลยีใหม่ที่น าไปสู่
กระบวนการผลิตสินค้า  การสร้างโรงงานผลิต สายการผลิต

5. เอกชนยังไม่เสี่ยงในการลงทนุเพือ่การวิจัยต่อยอด

6. หน่วยงานภาครัฐที่รับผดิชอบการพัฒนาขาดการบูรณาการสนับสนุนเพื่อ
น าเอาผลการวิจัยไปใช้   

7. ขาดงบประมาณในการจัดการความรู้เพือ่ใช้ประโยชน์

ปญัหาการน าผลวจิยัไปใชฝ้ั่งผูใ้ชป้ระโยชน์
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R&D were not supported through the whole value chain 
to product development .  Very few innovation and very 

few  Innovaluation

S&T R&D
Inno-
vation

Engi -
neering

Manu-
facture

Products

การสนบัสนุนการวจิยัไม่ครบห่วงโซ่ ไม่ครอบคลุมถงึการจดัการ
ความรู ้  ท ีจ่ะน าไปสูป่ระโยชนท์ีจ่ะเกดิขึน้ และตอ่เนือ่ง ย ัง่ยนื จน
เกดิเป็นมลูคา่เพิม่ทางสงัคม Community Benefit หรอื Social
Return on Investment
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1. การกินดี
อยู่ดี มีความสุข

Targets & Expectation for Social Devevelopment
From the R&D and Innovation 

Targets driven R&D

2. รายได้ต่อหัว

5. การคงอยู่ใน
พื้นที่ และร่วม
พัฒนาชุมชน

4. การดูแลรักษา
สภาพแวดล้อม

3. การใช้ทรัพยากร
ในพื้นที่ 

และการบ ารุงรักษา

6. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
โดยฐานความรู้ 
และความยั่งยืน
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1.Private R&D Policy 
and investment / less 

tech dependent 

Public-Private R&D and Innovation driven 
for Thailand New Economic system

2. Talent mobilization, 
graduate research to 

enhance R&D for 
industry

3. Thailand’s 
Bayh-Dole Act 

and TBIR4. scale-up 
the potential 

research 
projects

5. Upgrade the 
testing& 

measurement of 
products

6. Invest in 
manufacturing the 
products from R&D 
for High value goods

Innovation driven R&D
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1. R&D invest in 
target group of 

products

Thailand New Management ระบบกองทุน ววน.
Reform of the R&D and Innovation Support System

Innovation driven R&D

2. Infrastructures 
in R&D / E&M

5. MSTQ/
Approval /
Standard 

recognition

4. Intellectual 
property

Management 

3. Translational /
Pilot plant on top of 

successful results

6. Sales & marketting
procurement

TRIUP Act
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1.R & Innovation 
Policy and deploy
Budget Allocation

Thailand Strategies
Restructure – Redesign – Reprocess of Public Sectors

2.Researh units/
Center of Excellence

Incubators

5. MSTQ
Thai FDA Thai ISI

CE/ HACCP
3. IP Management 

Registration  
Protection

4. Tech consult
Tech Transfer

Licensing

สภานโยบาย อววน
กสว / กกอ

สกสว / สปอว
วช / PMUs

M. Agriculture
M. Industry

Universities/ 
R Institutes

P-P R&D centers

National Innovation
agency-NIA

TCELS / DEPA/ U-TLO 

Innovation driven R&D
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Innovation model 
focused for SMEs and Start-ups

Policy / Funding 
Target oriented 

support 

Uniersities/ 
public R institutes

Private
SMEs / Start-ups

R&D , scale-up 
according to 

industrial needs

Meterology, testing, measure
support

public Institutes
MSTQ centers

FDA/TISI
Accreditation/ ISI 

Incubation Center / 
Pilot Plants

National Innovation 
Agency(NIA)

SME promotion
Start-ups support
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52  แผ่นสะพาน น างานวิจัยผ่านหุบเหว
สู่การผลิต  และตลาดเชิงพาณิชย์

Federally Funded 
Research Creates
New Ideas

Product Development 
& Innovation

Charles W. Wessner, Ph.D. Director, Technology and Innovation, National Research Council, November 19, 2004

The Valley of Death

ทุนวิจัยภาครัฐ
ผลงานที่มีศักยภาพ เงินลงทุน

ภาคเอกชน/ตลาด

No Capital
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แผ่นสะพาน น างานวิจัยผ่านหุบเหว
สู่การพัฒนาชุมชน สังคม เพื่อความกินดีอยู่ดี

Charles W. Wessner, Ph.D. Director, Technology and Innovation, National Research Council, November 19, 2004

The Valley of Death

การสนับสนุนการจัดการความรู้
ผลงานที่มีศักยภาพ

การพัฒนาพื้นที่
บนฐานนวัตกรรม
ชุมชน / ภาครัฐ / 

อปทNo Capital
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ลงทุนพัฒนาต่อยอดงานวิจัยจากระดับห้องปฏิบัติการ  
จากผลงานตีพิมพ์   ขึ้นสู่ระดับการด าเนินการ

ให้ใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัย
ไปพัฒนาเป็นธุรกิจเชิงพาณิชย์ (licensing) แก่ภาควิสาหกิจชุมชน

 โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย หรือคิดค่าใช้จ่ายต่ า

รวบรวมและเผยแพร่ผลงานวิจัยที่มีศักยภาพเชิงสังคม   เชิงพาณิชย์
ที่มีมูลค่าเพิ่มสูงส าหรับการพัฒนาชุมชน

C
O
U
N
T
R
Y

D
E
V
E
L
O
P
M
E
N
T

ผลงานวจิัยทีท่ ามาแล้ว

จ าแนกผลการวิจัยตามประเด็น เป้าหมาย 
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาวิจัย และประเทศ

ก าหนดกลุ่ม / ชุมชน เป้าหมาย ในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
และหน่วยงาน องค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

พัฒนาทักษะ ความสามารถในการวิจัยต่อยอด  การจัดการความรู้จากงานวิจัย  
แก่นักวิจัย บุคลากรในหน่วยงาน องค์กรพัฒนา

เพื่อให้เกิดการด าเนินการที่เป็นรูปธรรม
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ปรับการด าเนินการของศูนย์บ่มเพาะธุรกิจของมหาวิทยาลัย 

ให้มีศักยภาพที่สามารถตอบสนองต่อการช่วยเหลือ SMEs และวิสาหกิจชุมชน 

พัฒนาฐานข้อมูลการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยที่เป็นรูปธรรม  

เพื่อการขยายผล ไปยังชุมชนอื่น พื้นที่อื่น

ระบบการให้แรงจูงใจ ทั้งด้านความก้าวหน้าสายอาชีพ  การให้รางวัล 

ประกาศเกียรติคุณในประเภท การจัดการความรู้จากผลการวิจัย

สนับสนุนทุนจัดการความรู้ เพื่อประโยชน์ โดยไม่จ ากัดกลุ่มผู้รับ
หรือลักษณะ Matching Fund ของรัฐ หรือกับเอกชน

C
O
U
N
T
R
Y

D
E
V
E
L
O
P
M
E
N
T

ให้สามารถใช้การวิจัยต่อยอด  การจัดการความรู้จากการวิจัย

 เป็นภาระงานของบุคลากรของหน่วยงานต้นสังกัด 

และสามารถใช้เพื่อความก้าวหน้าสายอาชีพได้
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พัฒนาระบบติดตามและประเมินผล output outcome Impact 

ของการลงทุนเกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากการวิจัย 

พัฒนาหน่วยงานเพื่อท าหน้าที่ประสานงาน

ภาคชุมชนและองค์กรวิจัย 

ในการวิจัยเพื่อการพัฒนาสังคมและชุมชน

C
O
U
N
T
R
Y

D
E
V
E
L
O
P
M
E
N
T

การสนับสนุนให้ใช้เครื่องมือและอุปกรณ์การวิจัย 

ให้บริการทดสอบ สอบเทียบ  วัดค่า 

ส าหรับผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน เพื่อความเชื่อถือในผลิตภัณฑ์

สนับสนุนทุนวิจัยเพิ่มเติมตามโจทย์วิจัยที่มีขึ้น
ในขณะจัดการความรู้จากการวิจัย ตามเป้าหมายร่วมกันในแต่ละคลัสเตอร์

แนะน าและช่วยเหลือ SMEs/ วิสาหกิจชุมชน
ในด้านทรัพย์สินทางปัญญา เมื่อมีผลิตภัณฑ์ใหม่
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I
N
N
O
V
A
T
I
V
E 

P
R
O
D
U
C
T
S

S
O
C
I
A
L

D
E
V
E
L
O
P
M
E
N
T

สนับสนุนและส่งเสริมความรู้แก่ผู้ประกอบการในเรื่องการจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์

จัดตั้งศูนย์ติดตามและตรวจสอบสิทธิบัตรผลิตภัณฑ์
ของไทยที่มีศักยภาพในการพัฒนาสู่เชิงพาณิชย์ 

วิจัยและพัฒนาต่อเนื่อง  ด้านคุณภาพ  การลดของเสีย 
การดูแลสภาพแวดล้อม การเพิ่มศักยภาพคนในชุมชน  

การด าเนินการให้ครบห่วงโซ่อุปทาน

กลไกเชิงนโยบายในกระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้างของภาครัฐ เพื่อผลผลิตจากชุมชน

C
O
U
N
T
R
Y

D
E
V
E
L
O
P
M
E
N
T
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สะพาน (กลยุทธ) น างานวิจัยผ่านหุบเหว
สู่การด าเนินการเพื่อการพัฒนาประเทศ

C
O
U
N
T
R
Y

D
E
V
E
L
O
P
M
E
N
T

I
N
N
O
V
A
T
I
V
E 

P
R
O
D
U
C
T
S

R
E
S
E
A
R
C
H 

&

D
E
V
E
L
O
P
M
E
N
T
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แปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็นทุนจากผลงานนวัตกรรม
สู่เชิงพาณิชย์

5.มาตรการการ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาของ
ผลงานวิจัย 

สร้างและส่งเสริมนักตรวจสอบสิทธิบัตรและนักถ่าย
ทอดเทคโนโลยี

7-Ups  for  SMEs
Innovation Start-up
Value added up
Standard up
Level up
Margetting up
S&t service up
Fuel up

5 Boo
ภาคประชาสงัคม
หนว่ยงานรฐั
ภาคเอกชน
หนว่ยบรหิารวจิยั
หนว่ยวจิยั

1 Gateway
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